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PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Niam 2018 khép lai voi niém phan khoi, ty hao boi nhitng thanh tuu to 16n, toan dién ma
dat nuéc da dat duoc. Toc do ting truong tong san pham qudc ndi GDP dat 7.08% so véi
nam 2017. Pay la mic ting truong GDP cao nhét trong vong 10 nim qua ké tir nim 2008.
Thi trudong bat dong san tiép tuc duy tri on dinh va phat trién trén moi phan khtic can hd.

Vi nhitng dién bién thuan loi ctia nén kinh té néi chung va thi truong Bat dong san néi
riéng, Cong ty da tip trung moi ngudn lyc dé day nhanh tién do cong tac chuan bi dau tu cac
du an va thi cong xdy dung cic cong trinh. Do vdy, Cong ty dd hoan thanh xuit sic cic
nhiém vu va chi tiéu san xuét kinh doanh duoc Dai hoi déng ) dong thuong nién 2018 giao
pho, cu thé duogc két qua nhu sau:

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018.

1.1. Cac chi tiéu thyue hién:

Stt Noi dung PVT K¢é hoach 2018 | Thuec hién 2018

1. | Téng doanh thu Ty dong 287,492 398,835

2. | Loi nhudn truée thué Ty dong 52,156 63,170

3. | Thué TNDN Ty dong 10,431 12,840

4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 41,725 50,330

5. | Ty 18 chia cb ttrc % 15 15

6. | Lao dong binh quan nguoi 45 36

7. | Tién lwong binh quan / thang Triéu dong 15 15,8

Nam 2018, Tong doanh thu cia Cong ty 1a 398,835 ty dong, dat 138,73% so véi ké
hoach, Loi nhuan sau thué 1a 50,330 ty, dat 120,62% so voi ké hoach 1a do trong nam Dy an
t6 hop trung tdm thuong mai, van phong va cin ho ¢ cau Vinh Tuy da du diéu kién hach toan

doanh thu, Loi nhuén theo ding quy dinh.



1.2. Cong tac Quian ly diéu hanh.

- Thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri cong ty trong cong tac diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc tién hanh ra soat, kién toan bd may t6 chirc quan 1y tai cac phong ban cho phu
hop vdi tinh hinh thuc té Cong ty.

- Khéng nglng ting cuong cong tic quan 1y von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két
thong qua viéc cu, b tri nguoi dai di€n ctia minh tham gia vao Hoi déng quan tri, Ban diéu
hanh tai cac don vi.

- Tham muu, giup viéc Hoi déng quan tri trong viéc thoai von hodc tiép tuc dau tu von vao
cac Cong ty con, cong ty lién két mot cach c6 hiéu qua.

1.3. Cong tac Kinh té - Ké hoach.

- Thuc hién day du cac quy dinh, hudng dan ciia Nha nude trong cong tac dau tu xdy dung
co ban.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh gin véi dinh huéng dau tu, tién do trién khai
thuc hién du 4n dau tu va phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Cong tac tham tra, thanh quyét toan cong trinh thyc hién theo ding quy dinh cia Nha
nudc va cac van ban hudng dan thi hanh.

1.4. Cong tac Tai chinh ké toan.

- Cong tac tai chinh ké toan luén dam bao cac nguyén tac ciia ché do tai chinh ké toan hién
hanh theo cac quy dinh ciia Nha nudc.

- Chi trong va duy tri tét cong tac lap ké hoach tai chinh ngan, trung va dai han dé dam
bao nhu cau vén cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phdi hop vdi cac phong ban, cac Cong ty con, Cong ty lién két trong cong téc tai chinh ké
toan, kiém tra dinh ky, dot xuat dam béo hoat dong va thanh quyét toan cac du an dau tu
dung trinh ty thu tuc va cac quy dinh vé ké toan.

- Tiang cudng cong tac quan tri rii ro tai chinh va thyc hanh tiét kiém trong moi hoat dong
san xuat kinh doanh, ting lgi nhuan cho Cong ty.

1.5. Cong tac quan ly Lao dong tién lwong.

- Thyc hién day du cac ché do bao hiém (Bao hiém xi hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that
nghiép) va cac ché d6 khac d6i véi ngudi lao dong. Tién lwong cua can bd cong nhan vién
trong don vi duoc tra trén nguyén tic khdi luong, chat luong va hiéu qua cong viée cia ting
ca nhan, dam bao tuan thu theo quy dinh ciia Nha nudc, theo ding quy ché tra lwong, tra

thudng cua Cong ty, hang thang thanh toan lwong cho ngudi lao dong day du va ding ky.



- Thuong xuyén quan tam tao diéu kién cham lo doi sdng vat chat va tinh than cta nguoi
lao dong nhur té chirc kham sirc khoe dinh ky, gitip d cac gia dinh ¢6 hoan canh kho khan. ..
1.6. Cong tac Pang, T chirc Poan thé va Cac cong tic khac.

- Bén canh nhiing hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty con chu trong dén sinh hoat
chinh tri, thudng xuyén phd bién quan triét dwong 16i chinh sach ctua Pang, phap luat ciia Nha
nudc to1 tung Pang vién va can by cong nhan vién.

- Hoat dong cua t6 chtrc cong doan dugc duy tri thudng xuyén. Cong doan to chirc tot cac
dot thim quan, nghi mat, v.v... tao tinh than phan khdi va tin tudng cia toan thé can bd cong
nhan vién trong Cong ty.

- Céc hoat dong ky niém cac ngay Qudc té Phu nir 8/3 va ngay thanh 14p Hoi lién hiép Phu
nir Viét nam 20/10 d3 duoc 1anh dao quan tim tao diéu kién, hd tro kinh phi, thoi gian dé
toan bo CBCNV tham gia ddy du. Cong ty da ting qua cho cac chau thiéu nién nhi déng nhan
dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, tuyén duong va trao qua cho céc chau co thanh tich tét trong
hoc tép.

- Duy tri thudng xuyén Giai bong d4 nam trong Cong ty nham nang cao tinh doan két, strc
khoe cho céc can bd cong nhan vién.

2. Tinh hinh thyc hién cac du 4n dau tw cia Cong ty.

2.1. Dw an T6 hop Trung tAm Thwong mai, Vin phong va Cin h & cau Vinh Tuy.

Tinh trang dy 4n: Dy 4n bao gom 02 Khdi nha, trong d6: Khéi nha chung cu — giai doan
1, Cong ty da hoan thanh xay dung va ban giao cho cac khach hang mua nha dua vao sir dung
6n dinh. Dbi v6i Khdi nha hdn hop(Trung tim Thuong mai, vin phong va nha &) — giai doan
2, Cong ty di dugc UBND Thanh phd chip thuin chu trvong dau tr va dang hoan tat cac
cong tac chuan bi dau tu tiép theo dé khai cong xay dung, du kién trong Quy 1V/2019.

2.2. Du 4n Chg, Trung tim Thwong mai Dich vu Xuén La.

Tinh trang du an: Cong ty dang lién hé voi S¢ Ké hoach va Pau tu, UBND Thanh phé
Xin chép thuan chu truong dau tu thuc hién du 4n va hoan tit cac cong tac chuin bi dau tu
tiép theo dé tién hanh khoi cong xdy dung.

2.3. Dw an T6 hop Trung tim Thwong mai, Van phong va nha & Sao Mai .

Tinh trang dy 4n: Cong ty dang phdi hop véi Cong ty C6 phan San Xuat va Thuong mai
Sao Mai lam viéc voi UBND Thanh phé Ha Noi diéu chinh cuc bo chuc nang s dung dat tir
dat Cong nghiép sang dat hdn hop c6 nha &. Trong thoi gian téi, Hai bén s& tiép tuc trién khai
cac bude tiép theo ciia du 4n dé tién hanh khoi cong xay dung Cong trinh.

2.4. Dy an cdi tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2.



Tinh trang dy 4n: Cong ty dang phdi hop véi Cong ty C6 phan tap doan Mat Troi (SUN
GROUP) lap quy hoach chi tiét cai tao Tap thé Kim Lién va khu vuc lan can ty 1€ 1/500, bao
c40 UBND Thanh ph phé duyét.

2.5. Du 4an Trung tim Thwong mai - Dich vu Khwong Dinh.

Tinh trang du an: Cong ty dang phdi hop véi Cong ty Co phan Pau tu IT Viét Nam trinh
S& Quy hoach Kién triic phé duyét Quy hoach tong mit bang va phuong an kién tric. Trong
thoi gian t6i,can cir vao nhu cau cia thi truong c6 thé tiép tuc trién khai dau tu hodc chuyén
nhuong dy an.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh.

STT Noi dung bVT Thuec hién 2018 | K& hoach 2019

1. | Téng doanh thu Ty dong 398,835 150,057

2. | Loi nhugn trudc thué Ty dong 63,170 37,514

3. | Thué TNDN Ty dong 12,840 7,502

4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 50,330 30,012

5. | Ty 18 chia cb ttrc % 15 12

6. | Lao dong binh quan Nguoi 36 40

7. | Tién lvong binh quan / thang Triéu dong 15,8 15,8

2. Cic giai phap to chirc thye hi¢n.

Theo danh gid nam 2019, Kinh té vi mo Viét Nam tiép tuc duy tri on dinh mic du chiu
tac dong khong nho tir chién tranh thuong mai My - Trung Qudc. Bén canh do, tién trinh hoi
nhap ngdy cang sau rong sau khi Viét Nam gia nhap Hiép dinh Déi tac toan dién va Tién bd
xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), cung véi tac dong tich cuc cua Cach mang cong nghiép
lan thtr 4 lam mo rong cac ngudn von dau tu dic biét tir cac quy nudc ngoai vao Viét nam
trong d6 c6 dong von vao thi truong bat dong san. Diéu ndy c6 thé lam ting kha ning kich
cAu, tao ra ap lyc tang gia bat dong san.

Vi chu truong don dau thoi co, ndm bit co hoi trong thoi gian téi, Ban lanh dao cong ty
s€ tap trung déy nhanh tién d0 trién khai cac du an trong diém va thuc hién d(“mg bo cac giai

phap hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cy thé nhu sau:



- Cong ty x4c dinh du &n T hop Trung tam Thwong mai, Vin phong va cin ho & Vinh
Tuy 14 du 4n trong diém, tao doanh thu va loi nhuén cho don vi. Do vy, Cong ty s& tip trung
moi ngudn luc ddy nhanh xuc tién cong tac ban hang va ban giao sin phdm cho céc khach
hang con lai trong nam 2019.

- Hoan t4t thit tuc chuin bi ddu tu Khéi nha han hop — giai doan 2 thudc Dy 4n T hop
Trung tdm Thurong mai, Vin phong va cin hé & Vinh Tuy; Dy 4n T6 hop Trung tAm Thuong
fnai, Vin phong va nha & Sao Mai; Dy 4n Cho, Trung tdim Thuong mai Dich vu Xuan La; Du
an trung tdm Thuong mai - Dich vu Khuong Pinh.

- Phéi hop véi Coéng ty Cb phan Tép doan Mit Trdi (Sun Group) 14p quy hoach chi tiét
Dur 4n céi tao xay dung lai khu B Kim Lién - Giai doan 2 dim béao hiéu qua kinh t& cho du an.
- Nghién ctru dur 4n céi tao chung cu cii tai 135 Nguyén Van Cr, phuodng Long Bién, quin
Long Bién, Ha Noi.

- Tiép tuc tim kiém, phét trién méi cdc du 4n kinh doanh Bt dong san, cic Du 4n nha &
Thuong mai trén dia ban Thanh phé Ha Noi va khip céc dia phuong trén ci nuée.

- Tang cudng quan ly gidm sat hoat dong cia Cong ty TNHH phét trién Dich vy va
Thuong mai Séng Hong dbng thoi khong nglmg ning cao chit lugng dich vu quéan 1y sau dau
tu v6i cac cong trinh do Céng ty dang quéan Iy va chuén bi dwra vao khai thac sir dung.

- Thuc hién cong tac dao tao, bodi dudng nhim nang cao trinh d6 chuyén mén cho céc cic
bd cong ty, dé co thé dap tng yéu ciu ngay cang cao trong cbng viée cling nhu c¢6 thé 1am
chu dirge cong nghé, don diu cac thoi co trong twong lai.

- Phén déu hoan thanh va hoan thanh virot mitc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

ctia Hoi déng quén tri dé ra trong giai doan nam 2016-2021.

Trén déy 1a Bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 va K& hoach san
xuét kinh doanh nim 2019 ctia Céng ty Cé phdn Xay dung Song Héng. Kinh trinh dai hoi
dbng cb dbng xem xét théng qua.

Noinhin:

- Dai hoi déng cd dong;

- HDQT; BKS; T
- Lwu: TCHC/CT. SOl
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